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Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan tehtävänä on vastata toimialansa lainsäädännön mukaisesti, kunnanhallituksen
alaisuudessa ja lautakunnan roolin mukaisesti elinvoimaprosessista.

Elinvoimalautakunta vastaa

• infrapalveluista eli kunnan rakentamisesta, kiinteistöpalveluista, kunnallistekniikasta,
mittaustoimesta, ympäristönhoidosta, yleisistä alueista, kunnalle kuuluvista liikenneväylistä,
yksityisteistä, kunnan metsistä, kaukolämmöstä ja moottorikelkkareiteistä, kunnan
rakennusvalvonnasta, ympäristönsuojelusta sekä maastoliikennelain ja vesilain mukaisista lupa- ja
valvontaviranomaispalveluista.

• elinvoimasta ja kehittämisestä, joihin kuuluvat kehittämishankkeet, kunnan yleinen edunvalvonta ja
yrityspalveluiden järjestäminen. Kehittämisessä erityispainopiste on alueen saavutettavuudessa ja
matkailun kehittämisessä.

Elinvoimalautakunta päättää talousarvion puitteissa yleisten lautakunnille kuuluvien tehtävien lisäksi niistä
asioista, jotka lautakunnan toimialaa koskevassa lainsäädännössä on annettu niiltä osin kuin päätösvaltaa ei
ole lainsäädännössä ja hallintosäännössä osoitettu kunnanhallitukselle tai -valtuustolle. Lautakunta
päättää päätösvallan siirtämisestä alaisilleen viranhaltijoille toimialansa mukaisissa tehtävissä.

Toimintaympäristön muutokset

Elinvoimalautakunta on tunnistanut talouden sopeuttamisen tarpeen, ja toiminta suunnataan tiukemmassa
taloudellisessa kehyksessä valittuihin ja vaikuttavimpiin kehittämistoimenpiteisiin. Uuden rakentamislain
muutokset huomioidaan rakennusjärjestyksen uudistamisessa ja lupamenettelyissä. Kiinteistöselvityksen
käynnistyminen vahvistaa veropohjaa ja tukee tulokehitystä tulevina vuosina, samalla kun vuokratulojen
merkitys kunnalle kasvaa. Taloudellisia riskejä aiheuttavat yleinen kustannuspaine ja lainsäädäntömuutokset,
mutta mahdollisuuksia luovat kiinteistö- ja vuokratulojen kasvu sekä strategisesti kohdennetut
kehittämistoimet, joilla vahvistetaan kunnan elinvoimaa pitkällä aikavälillä.

Talous

Henkilötyövuosi TP2024 TA2025 TA2026

Vakinaiset 14,1 16,8 18,3

Määräaikaiset 8,4 5,3 4,1

Yhteensä 22,5 22,1 22,4
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Tuloslaskelma (1 000 €) TP
2025

TA
2026

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 1 259 1 635 1 647
Myyntituotot 392 459 591
Maksutuotot 39 56 55
Tuet ja avustukset 58 100 76
Muut toimintatuotot 770 1 020 925

TOIMINTAKULUT - 3 102 - 3 530 - 3 388 - 138 - 69
Henkilöstökulut - 1 210 - 1 377 - 1 442 - 89 - 69
Palkat ja palkkiot - 977 - 1 127 - 1 177 - 20
Henkilösivukulut - 234 - 250 - 265 - 69 - 69
Eläkekulut
Muut henkilösivukulut

Palvelujen ostot - 1 118 - 1 208 - 1 115 - 35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 527 - 672 - 586 - 14
Avustukset - 16 - 20 - 21
Muut toimintakulut - 231 - 253 - 223

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ - 1 843 - 1 895 - 1 741 - 138 - 69
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Elinvoima ja kehittäminen

Toimialan tehtävät

• Edistää kuntalaisten ja kunnan taloudellista elinvoimaa.
• Vahvistaa kunnan elinvoimaa, yrittäjyyttä ja kilpailukykyä.
• Edistää kunnan saavutettavuutta aktiivisen edunvalvonnan keinoin.
• Kehittää ja edistää matkailua sekä poro- ja luontaiselinkeinoja.
• Osallistuu kuntakonsernin strategiseen ja toiminnalliseen kehittämiseen.
• Vahvistaa sidosryhmäyhteistyötä ja edistää kunnan edunvalvontaa.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset

Elinvoima ja kehittäminen -toimialan toiminnan pääpaino on vuonna 2027 matkailun ympärivuotisuuden
edistämisessä sekä arktisen alueen yhteistyön kehittämisessä. Yhtenä muutoksena on hanketoiminta, jonka
avulla on mahdollista toteuttaa ja vauhdittaa kylien elinvoimaisuuden kehittämistoimenpiteitä.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

2. Elinvoima

Henkilöstö

Talous

Tavoite: Ympärivuotisen matkailun kehittäminen
Toimenpiteet Matkailun Master Plan

Mittarit Lähtö Tavoite

Matkailun Master Plan 0 1

Tavoite: Yritysyhteistyön kehittäminen ja ylläpito
Toimenpiteet Tilaisuudet yrityksille

Mittarit Lähtö Tavoite

Tilaisuudet yrittäjien kanssa 5 7

Henkilötyövuosi TP2024 TA2025 TA2026

Vakinaiset 1,3 2 2

Määräaikaiset 0,9 0,8 1,8

Yhteensä 2,3 2,8 3,8
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Tuloslaskelma (1 000 €) TP
2025

TA
2026

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 93 133 109
Myyntituotot 41 35 34
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 52 98 75
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT - 457 - 672 - 639 - 138 - 69
Henkilöstökulut - 190 - 219 - 216 - 89 - 69
Palkat ja palkkiot - 155 - 175 - 174 - 20
Henkilösivukulut - 35 - 43 - 43 - 69 - 69
Eläkekulut
Muut henkilösivukulut

Palvelujen ostot - 209 - 373 - 341 - 35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 24 - 20 - 20 - 14
Avustukset - 16 - 20 - 21
Muut toimintakulut - 18 - 40 - 40

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ - 364 - 539 - 530 - 138 - 69
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Infrastruktuuri

Infrastruktuurin toimiala vastaa kunnan rakentamisesta, kunnallistekniikasta lukuun ottamatta vesi- ja
viemärihuoltoa, yleisistä alueista, kunnalle kuuluvista liikenneväylistä, kaukolämmöstä,
moottorikelkkareiteistä, rakennusvalvonnasta sekä maastoliikennelain ja vesilain mukaisista lupa- sekä
valvontaviranomaistehtävistä.

Infrastruktuurin toimiala vastaa lisäksi mittaustoimesta, maankäytön suunnittelun ja kaavoituksen
valmistelusta, kunnan lähiliikuntapaikoista ml. Hetta Hiihtomaa, laduista ja kunnan ulkoilureiteistä,
rakennuksista sekä kiinteistöistä ja metsistä.

Toiminnan painotukset ja keskeiset muutokset
Vuonna 2027 infran toiminnan painopisteenä on Karesuvannon monitoimitalon rakennuttamisen loppuun
saattaminen hallitusti, kustannuksia ja talousarviota seuraten.

Kiinteistöselvitystä jatketaan mahdollisimman pitkälle rakennus- ja kiinteistötietojen ajantasaistamiseksi sekä
kiinteistöveropohjan parantamiseksi.

Maankäytössä ja rakentamisen ohjauksessa vakiinnutetaan rakentamislain ja uuden rakennusjärjestyksen
mukaiset käytännöt sekä edistetään keskeneräisiä asemakaavoja kohti hyväksymistä ja lainvoimaisuutta.

Vesihuoltolain uudistukseen liittyvien tehtävien valmistelu aloitetaan vuoden 2027 aikana määrittelemällä
kunnan vesihuollon vastuut, käynnistämällä vesihuoltosuunnitelman laatiminen sekä arvioimalla toiminta-
alueiden ja omistajaohjauksen muutostarpeet.

Toimintaa ohjaavat talouden tasapaino, investointien suunnitelmallinen toteutus sekä resurssien
kohdentaminen keskeisiin ja lakisääteisiin tehtäviin.

Talousarvion merkittävimmät epävarmuustekijät kohdistuvat tulopuolelle ja arvioitujen tulojen
toteutumiseen vuoden 2027 aikana. Erityisesti epävarmuutta liittyy maaomaisuuden myyntituottoihin, joita
on budjetoitu pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoittoina 175 000 euroa. Tuottojen toteutuminen
riippuu suunniteltujen maaomaisuuden myyntien toteutumisesta ja ajoittumisesta.
Lisäksi talousarvion toteutumiseen vaikuttaa kiinteistökannan tervehdyttämiseen liittyvien myyntien
onnistuminen. Vuokraustoiminnan kannalta kannattamattomien kohteiden myynneistä on budjetoitu 100
000 euroa. Tavoitteena on valmistella vuoden 2027 aikana kahden kohteen myynti, ja tulotavoitteen
toteutuminen on riippuvainen myyntien onnistumisesta.

Tavoitteet, mittarit ja vastuutahot

1. Hyvinvointi

2. Elinvoima

Tavoite: Karesuvannon monitoimitalon rakennuttamisen loppuun saattaminen
Mittarit Lähtö Tavoite

Rakennuttamisen valmistumisaste % 50 100

Vastuu Työpäällikkö



TALOUSARVIO 2027 JA TALOUSSUUNNITELMA 2028-2029

6

1. Hyvinvointi - Laadukkaat peruspalvelut ja terve kuntatalous

2. Elinvoima - Strateginen maanhankinta kunnalle

4. Asuminen - Asunto- ja tonttitarjonnan parantaminen

Henkilöstö

Tavoite: Kiinteistöselvityksen edistäminen
Mittarit Lähtö Tavoite

Kiinteistöselvityksen etenemisaste % 20 60

Vastuu Rakennustarkastaja

Tavoite: Liikuntapaikat ja ladut
Mittarit Lähtö Tavoite

Palaute latujen ylläpidosta 0 100

Vastuu Työpäällikkö

Tavoite: Talouden hallinta
Mittarit Lähtö Tavoite

Talousarviossa pysyminen 0 100

Kiinteistökannan tervehdyttäminen - vuokraustoiminnan kannalta kannattamattomien
kohteiden myynnin valmistelu, kpl

0 2

Vastuu Tekninen johtaja

Tavoite: Vesihuoltolain uudistuksen toimeenpanoon valmistautuminen
Mittarit Lähtö Tavoite

Vesihuollon vastuiden määrittely % 0 100

Vesihuoltosuunnitelman valmistelu % 0 100

Vastuu Tekninen johtaja

Tavoite: Maanhankinta kunnalle taajamien lähialueilta
Mittarit Lähtö Tavoite

Pinta-ala ha 0 5

Kiinteistökauppojen lkm. 0 5

Vastuu Maankäyttöinsinööri

Tavoite: Tonttitarjonnan lisääminen
Mittarit Lähtö Tavoite

Asemakaavojen hyväksymiseen/lainvoimaisuuteen edistäminen, kpl 0 1

Vastuu Maankäyttöinsinööri
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Talous

Henkilötyövuosi TP2024 TA2025 TA2026

Vakinaiset 12,7 14,8 16,3

Määräaikaiset 7,5 4,5 2,3

Yhteensä 20,2 19,3 18,6

Tuloslaskelma (1 000 €) TP
2025

TA
2026

TA
2027

TS
2028

TS
2029

TOIMINTATUOTOT 1 166 1 502 1 538
Myyntituotot 351 424 557
Maksutuotot 39 56 55
Tuet ja avustukset 6 2 1
Muut toimintatuotot 770 1 020 925

TOIMINTAKULUT - 2 644 - 2 858 - 2 749
Henkilöstökulut - 1 021 - 1 158 - 1 226
Palkat ja palkkiot - 822 - 952 - 1 004
Henkilösivukulut - 199 - 207 - 222
Eläkekulut
Muut henkilösivukulut

Palvelujen ostot - 908 - 835 - 774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 503 - 652 - 566
Avustukset
Muut toimintakulut - 212 - 213 - 183

TOIMINTAKATE/JÄÄMÄ - 1 479 - 1 356 - 1 211


